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Carnà&Partners was prized several times at “Premio 

Internazionale Le Fonti” as “Best Law Firm for Compliance 

and Risk Management”. 

ASCENSIONATO RAFFAELLO CARNÀ 

ISTRUZIONE: 

- Liceo Scientifico “A. Moro”, Soverato (CZ), 1985 – 1990

- Accademia Militare, Modena, 1990 – 1992

- Scuola di Applicazione d’Arma, Torino, 1992 – 1995

Lauree e Dottorato di Ricerca 

- Laurea in Economia, Università degli Studi di Torino

- Laurea in Scienze Politiche, Università degli Studi di Trieste

- Dottorato di Ricerca in Economia Aziendale, Università degli Studi di Urbino

Master e corsi di specializzazione 

- Managerial Accounting and Financial Control, London School of Economics and Political

Science - LSE, London, 2003, grade A;

- Scuola Estiva AIDEA di Metodologia della Ricerca, Napoli, 2004;

- Master di secondo livello "Innovazione e management delle Amministrazioni Pubbliche –

MIMAP", Università degli Studi di Roma Tor Vergata, 2007-2008;

- Decision making for leaders, London Business School - LBS, London, 2011;

- Internal auditing nel settore finanziario, Associazione Italiana Internal Auditor - AIIA, Milan,

2011;

- Corso di Alta Specializzazione per Amministratori Giudiziari di aziende e beni sequestrati e

confiscati - AFAG, Università "Cattolica del Sacro Cuore", Milano, 2012-2013.

Attività Didattica ed Accademica (principali) 

- Università di Milano “Bicocca”, Facoltà di Economia. Già docente di analisi economica

finanziaria di bilancio (dal 2008); docente nel Master in “Amministrazione, Controllo ed Audit

Interno – MACA”;

- LUISS “Guido Carli”, Roma. Docente nel Master “Executive Programme in Management della

Compliance – MaCom”;

- Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa. Docente nel corso di alta formazione - webinar series

Prevenzione e Contrasto dei Reati di Corruzione;

- Associazione Italiana Internal Auditors (AIIA) – Associazione dei Componenti degli Organismi

di Vigilanza (AODV231), Milano. Docente nel corso di specializzazione per componenti degli

Organismi di Vigilanza (varie edizioni);
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- Il Sole 24 Ore Business School, Milano. Docente nel Master per Amministratori Indipendenti; 

- SAF - Scuola Alta Formazione dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, Milano. Docente 

in corso di formazione e convegni. 

Partecipazione a Commissioni ed Editorial Boards 

- Membro del Collegio dei Probiviri di Egualia (già Assogenerici), dal 2009; 

- già membro della Commissione Compliance Aziendale e dell’Osservatorio 231 presso il 

CNDCEC - Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili; 

- già membro dell’Advisory Board del Progetto “BICA – Business Integrity Country Agenda”, 
2017; 

- Presidente della Commissione Compliance Aziendale presso l’ODCEC - Ordine dei Dottori 
Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano; 

- Componente del Consiglio Direttivo di AODV231 – Associazione dei Componenti degli 
Organismi di Vigilanza. 

 

PRINCIPALI ESPERIENZE PROFESSIONALI: 

- Dottore Commercialista e Revisore Legale. Principali aree di interesse: compliance nazionale 

ed internazionale; piani anti-bribery and anti-corruption; attività in materia di responsabilità 

amministrativa degli Enti ex D.Lgs. 231/2001; implementazione piani di prevenzione della 

corruzione ex L. 190/2012; forensic; internal audit; corporate governance; planning and 

financial control; corporate finance and restructuring. 

- Componente del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale in società di capitali, sia 

nazionali che affiliate di multinazionali. 

- Componente e Presidente di Organismi di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 per aziende nazionali 

e multinazionali. 

- Consulente Tecnico in procedimenti civili e penali.  

- già Ufficiale dell’Esercito in servizio permanente effettivo (grado al momento del congedo: 

Capitano). 

- già Membro della Commissione FP6 Ethical Review Panels, European Commission, Research 

Directorate-General, Directorate C - Science and Society, Unit C3 - Ethics and Science, 

European Economic Community, Brussels. 

- già Membro del Gruppo di Lavoro 231 presso Farmindustria.  

- Membro di Transparency International, Italian Chapter (seguo tematiche in materia di 

contrasto alla corruzione, L. 190/2012, antiriciclaggio, altro). 

 

MONOGRAFIE E PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE (PRINCIPALI): 

- I Buoni obbligazionari comunali. Dalla finanza autonoma alla finanza derivata degli Enti Locali, 

Budget, IFAF – Scuola di Finanza, n. 33, 1° quarter 2003. 

- La responsabilità amministrativa degli enti. Aspetti economico-aziendali, Rivista Italiana di 

Ragioneria ed Economia Aziendale, n. 7/8, 2004. 

- Il modello di prevenzione del rischio da reato nell’ambito del sistema di controllo interno. 

L’esperienza di un gruppo farmaceutico, Rivista Italiana di Ragioneria ed Economia Aziendale, 

n. 3/4, 2005. 

- I crediti farmaceutici. Analisi dell’esperienza Farmindustria-Regione Lazio, Budget, IFAF – 

Scuola di Finanza, n. 43, 2005. 

- I modelli di previsione delle insolvenze di Forestieri, (et al.) by Francesco Poddighe, Salvatore 

Madonna, I modelli di previsione delle crisi aziendali: possibilità e limiti, Giuffrè, 2006. 
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- Il processo di cartolarizzazione. Aspetti economico aziendali ed operativi (with Francesco 

Poddighe), Analisi Finanziaria, IFAF – Scuola di Finanza, n. 65, 2007. 

- I modelli organizzativi nella prospettiva economico aziendale, La responsabilità amministrativa 

delle Società e degli Enti, n. 3, 2007. 

- Un’applicazione del modello di Altman alle aziende Farmaceutiche (wity Andrea Giannini - 

Consob), Rivista Italiana di Ragioneria ed Economia Aziendale, n. 9/10, 2007. 

- L'economia dell'azienda farmaceutica. Aspetti strutturali, operativi e modelli di governance, 

Giuffrè, Milan, 2007. 

- Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo nella gestione dei conflitti di interesse delle 

aziende multinazionali, La responsabilità amministrativa delle Società e degli Enti, n. 3, 2008. 

- Scientific communication strategy and value creation in pharmaceutical firms, Giuffrè, Milan, 

2010. 

- La funzione Amministrazione Finanza e Controllo nell'industria farmaceutica: Processi, 

Performance e KPI - Benchmarking, Business International, Rome, 2010. 

- Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo redatto ai sensi del D.Lgs. 231/2001. 

Implicazioni di carattere metodologico ed operative in Guida alla legge 231 a dieci anni dalla 

sua entrata in vigore. Il reato di riciclaggio - La sicurezza sul lavoro - I reati ambientali - Il 

modello organizzativo - Compiti e responsabilita' - Le nuove sanzioni - La giurisprudenza, Italia 

Oggi, n. 21, Milan, 5 October 2011. 

- La Gestione degli Eventi ECM per il personale medico e sanitario nelle Imprese Farmaceutiche 

e Biomedicali - Benchmarking, Fiera Milan Editore (Business International), Rome, 2011. 

- La globalizzazione dei rischi di compliance. L'implementazione dei Modelli di Organizzazione, 

Gestione e Controllo cross-border, La responsabilità amministrativa delle Società e degli Enti, 

n. 1, 2013. 

- Il rating di legalità delle imprese. I punti cardine del Regolamento Antitrust. Profili legali ed 

economico aziendali (with Iole Anna Savini and Domenico Santoro), La responsabilità 

amministrativa delle Società e degli Enti, 2013. 

- Introduction, China anticorruption handbook, Ethixbase-FCPA Blog, 2013. 

- Comportamenti ed impresa. L’etica quale fondamento del successo competitivo durevole, 

Family Office, n. 2, 2013, pagg. 92-93. 

- La Responsabilità Amministrativa degli Enti ex D.Lgs. 231/2001. Profili economico-aziendali, 

normativi, giurisprudenziali e comparativistici, (AA.VV., a cura di A. Carnà), Editrice Le Fonti, 

Milan, 2015. 

- The Criminal Liability of Companies. An International Comparison: The Case of USA, UK, Spain 

and Italy, Journal of Civil & Legal Sciences, Reference number: 2169-0170-4-144, 2015. 

- Il Modello 231: da strumento di prevenzione a pilastro della governance aziendale (con I.A: 

Savini, G. Campalani), Società e Contratti. Bilancio e Revisione, EutekneDottrina, n. 5, Maggio 

2016, pagg. 110-121. 

- Il Modello Organizzativo ed il rating di legalità nel nuovo codice dei contratti pubblici, PRESS, 

giugno 2016; 

- La responsabilità amministrativa degli Enti quale strumento di contrasto al fenomeno della 

corruzione. Profili economico-aziendali in un’ottica internazionale, La responsabilità 

amministrativa delle Società e degli Enti, n. 3, 2016. 

- Agenda Anticorruzione 2017, Progetto BICA – Business Integrity Country Agenda, 

Transparency International, 2017; 
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- Se la compliance migliora l’organizzazione (intervista), AboutPharma and Medical Devices, 

giugno 2017; 

- New regulations for medical devices and in-vitro diagnostic medical devices have come into 

force, (A. R. Carnà, D. Santoro, A. Iaria), PharmaHorizon, vol. 1 (3) 2017; 

- New requirements by the Belgian Sun Shine Act, PharmaHorizon, vol. 1 (4), 2017; 

- The globalisation of compliance risks. Compliance programmes in cross-border markets, 

PharmaHorizon, vol. 2 (3), 2018; 

- Dossier Decreto legislativo 231/2001 tra obblighi e responsabilità (intervista), Le Fonti Legal, 

n. 24, maggio 2018; 

- Perché la stupidità aziendale è un male necessario nelle organizzazioni complesse, 

AboutPharma and Medical Devices, n. 161, Settembre 2018; 

- I modelli 231 nella prospettiva dell’art. 34 bis del Codice Antimafia. L’adozione delle misure 

organizzative finalizzate a prevenire la commissione dei delitti di criminalità organizzata, (con 

Mario Chiodi), La responsabilità amministrativa delle Società e degli Enti, n. 3, 2019; 

- I controlli di secondo livello, SAF-Ordine Commercialisti Milano, Quaderno n. 80, 2019; 

- Antiriciclaggio. Il ruolo dell’Organismo di Vigilanza, AA.VV., position paper AODV231, 

www.aodv231.it; 

- Le policy aziendali quali strumenti di autoregolamentazione: dalla implementazione al 

monitoraggio, in AA.VV., a cura di S. Bozzolan e A. Adotti, La gestione della compliance, Luiss 

University Press, Roma, 2020; 

- La responsabilità dell’Ente ex d.lgs. 231/2001. Il Modello Organizzativo e l’Organismo di 

Vigilanza (con A. Busetti), in AA.VV., Reati di Amministratori e Sindaci di Società, Giuffrè, 2021; 

- Le policy aziendali quali strumenti di autoregolamentazione: dalla implementazione al 

monitoraggio – Seconda Edizione, in AA.VV., a cura di S. Bozzolan e A. Adotti, La gestione della 

compliance, Luiss University Press, Roma, 2021; 

- L’Organismo di Vigilanza ex d.lgs. 231/2001. L’attività di vigilanza e le investigazioni interne, in 

AA.VV. a cura di F. Centonze e S. Giavazzi, Internal Investigations. Best practices e istanze di 

regolamentazione, Giappichelli, Torino, 2021; 

- Gli indicatori ESG ed il D.Lgs. 231/2001. L’integrazione dei presidi di controllo a servizio della 

sostenibilità e della prevenzione del rischio-reato (con Giulia Putzu), La responsabilità 

amministrativa delle Società e degli Enti, n. 1, 2022; 

- La responsabilità del componente dell’OdV (con Francesca Lazzeri e Verena Pusateri) in 

AA.VV., Le responsabilità penali del Professionista, Wolters Kluwer, Milano, 2023; 

- Le investigazioni interne nell'ottica della effettiva attuazione del Modello Organizzativo (con 

Alessia Busetti e Marina Di Lello), La responsabilità amministrativa delle Società e degli Enti, n. 

2, 2023; 

- Come l'introduzione dell'intelligenza artificiale condizionerà l'evoluzione della funzione 

compliance? Intervista (seria) al convitato digitale (non) di pietra: un sistema di intelligenza 

artificiale (con Silvy - ChatGPT), La responsabilità amministrativa delle Società e degli Enti, n. 

3, 2024, 
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- L’importanza della compliance in materia di cybersicurezza: un moderno pilastro per la 

protezione delle aziende, La responsabilità amministrativa delle Società e degli Enti, n. 2, 2025.  

 

Autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi della vigente normativa in materia di privacy. 

 

Ascensionato Carnà 

 


